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1. Konklusioner

Indsatsens implementering:

e P& begge skoler er det indtrykket, at leererne er lykkes med at
tilrettelaegge individuelle laeringsforlgb med individuelle test og prgver
efter nye prgveformer, og at der tilvejebringes én plan ved hjzlp af
Meebook, hvor der fgr var bdde en elevplan og en handlings- og
udviklingsplan.

e Til gengzeld er det pd begge skoler indtrykket, at bade viden om Meebook
som platform og viden om forsgget kun er ndet ud til meget fa foreeldre,
og at meget fa foraeldre derfor fglger med i méalsaetninger og udvikling via
Meebook. Forsgget har derfor endnu ikke haft den store betydning for
skole-hjem-samarbejdet, som i forvejen er forholdsvis taet for denne
elevgruppe. Dette ma til dels ogsa tilskrives corona-epidemien, som har
gjort det vanskeligere at afholde fx foraeldremgder i 2020. De forzeldre,
som bruger Meebook, er dog rigtigt glade for at kunne fglge med i deres
barns skoledag pa denne made.

e Derudover lader inddragelsen af de identificerede ressourcer rundt om
eleverne til at veere svingende og bl.a. haammet af begraensninger i
forhold til Meeboks integration i de systemer, der bruges af skolernes
samarbejdspartnere som f.eks. PPC/PPR og UU-vejledningen.

e Efter en lidt svaer opstart er det nu oplevelsen blandt ledere og
medarbejdere, at man er kommet godt i gang med indsatsen, og at man
har fundet nye arbejdsgange. Man er bl.a. i gang med en ensretnings-
proces af arbejdet, hvor man tilretteleegger faste arbejdsgange ved
brugen af Meebook, og man har fx lavet en fzelles Meebook-skabelon for
begge skolers medarbejdere.
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Indsatsens virkning:

e P3 tveers af begge skoler oplever medarbejderne arbejdsgangene i
forsgget som meningsfulde, men ingen af medarbejderne omtaler
arbejdsgangene som nemmere eller mere effektive. Dette skyldes bl.a.,
at det tager lang tid at udvikle de individuelle mal og til dels at Meebook
opleves som lidt besveerligt at arbejde med.

e Det varierer, hvorvidt medarbejderne oplever, at de opnar stgrre indsigt
i det enkelte barns muligheder. Flere medarbejdere giver bl.a. udtryk for,
at deres arbejdsform og tilgang til eleverne er relativt uaendret af
forsgget. Enkelte medarbejdere beskriver dog, at der opstar nye indsigter
i udviklingen af individuelle mal.

e Indsatsens betydning i forhold til elevernes trivsel og motivation varierer.
Nogle foreeldre og medarbejdere naevner den automatiske fritagelse fra
nationale tests som havende positiv betydning. For andre elever har dette
ikke eendret noget. Enkelte foraeldre oplever, at fritagelsen fra nationale
test har en negativ betydning, fordi de oplever, at deres bgrn godt kan
tage nationale test i bestemte fag. Hvorvidt foraeldrene er positive overfor
fritagelsen fra nationale test, afhanger i hgj grad af, deres barns faglige
niveau.

e Derudover varierer det, i hvilken grad arbejdet med individuelle
lzeringsmal i Meebook er blevet opfanget af eleverne, og i hvilken grad de
har succesoplevelser med at opnd dem. Det navnes, at enkelte elever
har haft gode oplevelser med at opna laeringsmal. Dette ma ses i lyset af,
at det langt fra er alle elever, som er bevidste om, at de har opnaet
laeringsmal.

e Medarbejdere, foreeldre og skoleledere giver pa tveers af begge skoler
udtryk for, at forsgget understgtter, at man i en vis udstraekning arbejder
mere med et bgrnesyn med fokus pa "kan” frem for “kan ikke”.
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2. Baggrund, forandringsteori og datagrundiag

Forsgget "Fra Nationale Test og Prgver til Individuel Vurdering” er en del af en raekke
frikommuneforsgg i Guldborgsund Kommune, hvor kommunen til og med 2021 er
fritaget fra en raekke geeldende love og regler. Alle forsggene gennemfgres under
temaet “"Bgrn som vores vigtigste ressource” og retter sig mod kommunale indsatser,
der har med bgrn og unge at ggre.

Om Fra Nationale Test og Prgver til Individuel Vurdering

Frikommuneforsgget Fra Nationale Test og Prgver til Individuel Vurdering indebaerer, at
elever med varige multiple funktionsnedsaettelser kan friholdes fra obligatoriske test og
prgver og erstatte disse med en konkret og individuel vurdering. Eleverne skal i stedet
vurderes efter en alternativ model, der tager afsaet i en individuel vurdering af eleven
og tester eleven pa egne praemisser, og med et indhold der afspejler, hvad eleven har
arbejdet med i det forgangne skolear. Der vil vaere fokus pa vurdering efter afslutning
af hvert lzeringsforlgb. Modellen vil tage udgangspunkt i elevens elevplan, der ogsa
bliver elevens handle- og udviklingsplan (HUP). Elevplanen skal indeholde mal, status
og opfglgning.

Forsgget gennemfgres pa to skoler i Guldborgsund Kommune, der begge har seerlige
undervisningstilbud til denne gruppe af elever, SUNDskolen og Ngrre Vedby Skole. De
to skoler har forskellige malgrupper. Ngrre Vedby Skole har en autismeafdeling med ca.
40 elever. En del af eleverne har andre diagnoser i tilleeg til autisme sasom angst, OCD
og ADHD, og gruppen indeholder bade elever med potentiale til at afslutte folkeskolen
med afgangsprgven og elever, der ikke har. SUNDskolen tilbyder "CenterKlasse-
Raekken”, et specialtilbbud for ca. 50 elever med multiple funktions-nedseettelser,
erhvervede eller medfgdte handicaps eller kommunikationshandicaps. Stgrstedelen af
elevgruppen modtager vidtgaende specialundervisning i alle timer og i hele eller
stgrstedelen af deres skoletid.

Slutevalueringen af Fra Nationale Test og Prgver til Individuel Vurdering
Forsgget er blevet igangsat 1. juli 2018, og dette notat gengiver resultaterne af en
slutevaluering, der er gennemfgrt i november 2020 - naesten to ar efter forsggets
igangsaettelse. Derudover vil resultater fra den midtvejsevaluering, der blev gennemfgrt
i juni 2019 ogsa blive inddraget, hvor det er relevant.

Evalueringen har to dimensioner:

o En implementeringsevaluering med fokus pa i hvilket omfang man har
implementeret de tiltaenkte aktiviteter og procesredskaber, samt hvilke
organisatoriske og styringsmaessige faktorer, der i gvrigt henholdsvis fremmer
og haemmer resultaterne og den gnskede effekt.
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o En virkningsevaluering med fokus pa om og hvordan kommunen med de
muligheder, der ligger i frikommuneforsgget, nar eller naermer sig malene om,
at effektivisere arbejdsgangene, @ge motivationen og trivsel hos eleverne,
fremme et bgrnesyn med fokus pa ‘kan’ og opnar mere preecis viden om det
enkelte barns progression og muligheder.

I forleengelse af dette er der opstillet fglgende evalueringsspgrgsmal til
implementeringen:
1. T hvilket omfang lykkes det for medarbejderne at tilrettelaegge individuelle
lzeringsforlgb med individuelle test og prgver efter nye prgveformer?
2. Hvilken betydning for dokumentationen for samarbejdet mellem skole og hjem?
3. Tilvejebringes der én plan ved hjzlp af Meebook, hvor der fgr var bade en
elevplan og en handlings- og udviklingsplan (HUP)?
4. Sker der en inddragelse af alle de identificerede ressourcer?

Og der er opstillet fglgende evalueringsspgrgsmal for forsggets virkninger:
1. Fgrer dette til mere effektive arbejdsgange for medarbejderne pa skolerne og i
organisationen som helhed?
2. Opnar man mere praecis viden om det enkelte barns progression og muligheder?
. Vil eleverne trives bedre og veere mere motiverede?
4. Kan man konstatere en andring af bgrnesynet til fordel for 'kan’ frem for 'kan
ikke?

W

Evalueringsnotatet indeholder ogsa nedenstdende programteori, der beskriver
sammenhaengen mellem forsggets ressourcer, processer, ydelser, resultater og
effekter. Slutevalueringen tager afsaet i forandringsteorien og belyser, om forsggets
aktiviteter er implementeret som forventet, og om de har haft de forventede virkninger.
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PROCES YDELSE RESULTAT _ EFFEKT

Tilrettelaeggelse af
lzeringsforlgb for
hver elev med
fastsaettelse af

individuelle mal Udvikle det
enkelte barns
kompetencer, sa
barnet har de
bedst mulige
forudsaetninger
for at vaere
forberedt til livet
efter folkeskolen

Mere praecis viden
om det enkelte
barns progression
og muligheder

Kilde: Evalueringsnotat - Frikommuneforsgg: Fra Nationale Test og Prover til Individuel
Vurdering. Januar 2019.

Datagrundlag og metode
Slutevalueringen bygger pa en reekke kvalitative interviews, dels med lederne pa de to
skoler, der har implementeret forsgget, dels to fokusgruppeinterviews med
medarbejderne pa de to skoler og fokusgruppeinterviews og enkeltinterviews med
foreeldre til elever pa skolerne:
e Interview med to ledere fra SUNDskolen, skolelederen og leder af
specialteamet, gennemfgrt d. 16. november 2020
e Interview med to ledere fra Ngrre Vedby Skole, skolelederen og leder af
autismeteamet, gennemfgrt d. 18. november 2020
e Fokusgruppeinterview med 3 medarbejdere pa SUNDskolen, gennemfgrt d. 10.
november
e Fokusgruppeinterview med 3 medarbejdere pa Ngrre Vedby Skole, gennemfgrt
d. 18. november 2020
e Fokusgruppeinterview med 2 forzeldre til elever pa SUNDskolen, gennemfgrt d.
10. november
e Enkeltinterviews med 3 foreeldre til elever pa SUNDskolen og Ngrre Vedby
Skole, gennemfgrt i november og december

Evalueringen er dermed baseret pa et datagrundlag, der ba3de belyser de
ledelsesmaessige perspektiver, medarbejdernes perspektiver pd implementeringen og
forsggets virkning indtil nu samt ikke mindst malgruppens perspektiver oplevet gennem
foreeldrene. Disse interviews kan dermed give indsigt i forsggets made at virke pa.




m) Slutevaluering — Fra Nationale Test og Prgver til Individuel Vurdering

P& baggrund heraf er netop denne undersggelsesmetode et oplagt valg til en evaluering
som denne. Da evalueringens sigte ikke er at undersgge den kvantitative udbredelse af
noget, men naermere, ved en eksplorativ tilgang, at belyse hvorfor og for hvem forsgget
er blevet implementeret og virker, kan den kvalitative metode netop afdaekke
komplekse mgnstre og praksisser, og hermed tilvejebringe en mere dybdegdende,
nuanceret og praksisnaer viden. Sdledes muligggr de slutninger, der kan drages af
analyser af kvalitative interviews forelgbige virkelighedsnaere indsigter og beskrivelser
af forsgget. Da feltet er forholdsvis afgraenset, og ikke omfatter store andele af den
danske befolkning, kan der argumenteres for, at datamaterialet er tilnaermelsesvis
tilstraekkelig 'meettet’.

Yderligere er evalueringen baseret pa dokumentet udviklet i forbindelse med forsgget:
"Evalueringsnotat - Frikommuneforsgg: Fra Nationale Test og Prgver til Individuel
Vurdering. Januar 2019.”
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3. Implementering af forsgget

I dette afsnit undersgges erfaringerne med implementeringen af forsgget. Fgrst svares
pa evalueringsspgrgsmalene og dernaest gennemgas centrale punkter fra forandrings-
teorien.

Evalueringsspgrgsmal 1: I hvilket omfang lykkes det for medarbejderne at
tilrettelaegge individuelle leeringsforigb med individuelle test og prgver efter
nye prgveformer?

Det overordnede indtryk er, at alle medarbejdere pa begge skoler i et vist omfang
bruger Meebook til at tilrettelaegge individuelle malsaetninger og opfelgning pa disse
som fglge af forsggsordningen. Dette billede gar sdledes igen hos bdde medarbejdere
og ledere pd begge skoler, mens foraeldrene oplever, at det er svingende fra
medarbejder til medarbejder, hvorvidt der arbejdes eksplicit med malssetninger for
deres barn i Meebook.

Evalueringsspgrgsmal 2: Hvilken betydning far dokumentationen for sam-
arbejdet mellem skole og hjem?

P& begge skoler oplever medarbejderne, at Meebook som platform og viden om forsgget
kun er ndet ud til meget fa foreeldre, og at meget fa foraeldre derfor fglger med i
malsaetninger og udvikling via Meebook. Lzaerere pa begge skoler oplever dog ogsa, at
der er nogle aktive foraeldre, som gar ind og fglger med i de geeldende lseringsmal for
deres barn og evt. arbejder videre med malene i hjemmet.

“For mit samarbejde med foraeldrene har det ikke gjort nogen forskel”
- medarbejder

Skoleledere og medarbejdere pa skolerne peger pa flere arsager til, at det store flertal
af foraeldre kun fglger med pa Meebook i begraenset omfang. De naevner manglende
muligheder for at afholde informationsmgder for foraeldre pga. Covid-19, svingende
overskud og ressourcer i foraeldregruppen, svigende it-ressourcer og -kundskaber, samt
generel treethed over at skulle satte sig ind i nye it-lgsninger. Dette billede bekraeftes
af interviewene med foraeldrene.

“Jeg har forvildet mig derind én gang. Jeg ved ikke om det bare er mig, der
ikke kan f8 det til at fungere elektronisk.” - foraelder

“Foraeldregruppen er meget forskellig, nogle er p§ computer og kan bruge

redskaberne, men vi har ogs8§ nogle som ikke ejer en computer, s8 vi har

vaeret nadt til at tage det med til samtaler. Spaendet mellem, hvordan det
er blevet anvendt for det enkelte barn, har vaeret meget forskellig.” - leder
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Af bade foraeldre og medarbejdere naevnes det szerligt som positivt, at malssetningerne
i Meebook fungerer godt i forhold til elever, som ikke har nogen eller meget begraenset
sproglighed, eller bare ikke taler s meget om deres skolegang derhjemme, og hvor det
derfor har vaeret vanskeligt at sikre kontinuerlig kontakt mellem skole og hjem. Her
hjeelper Meebook til at foraeldrene kan se, hvad eleverne har lavet i Igbet af dagen - i
det omfang, de bruger Meebook.

“Konkret har vi oplevet det ift., hvordan de evaluerer eleven. Det er mere
penslet ud, og der bliver fulgt mere op p& det. Det er mere med
udgangspunkt i [mit barn]. Vi har f8et en anden indsigt i, hvad der konkret
bliver arbejdet med. Han kommer nemlig ikke selv hjem og forteeller. Vi har
haft skole-hjem-samtaler, hvor de tog udgangspunkt i det, og jeg oplever,
at det er mere skriftligt nu end for” — foreelder

“Jeg tror ogsd, det handler meget om, hvilke elever man har. Mine elever
kan ikke tale. Det betyder, at de ikke selv kan fortzelle foraeldrene, hvad de
har lavet. S§ der er det fedt for foraeldrene, at de kan se det.”

- medarbejder

Derudover naevner flere forzeldre Meebook og deres adgang til de individuelle
laeringsplaner som en stor fordel til skole-hjem-samtalerne.

Vi maerker det til skole-hjem-samtalen. Jeg oplever, at man lgbende kan
se, hvad der sker, s§ det ikke bare er en gang om 8ret. Det er mere, "hvad
er der lige sket” og "er mélet stadig realistisk?”. Jeg synes, det er rigtig
rart. Det giver en anden fgling med det og mere indsigt i, hvad der bliver
arbejdet med.” - foraelder

“Nogle [foreeldre] har provet at lege med. Til skole-hjem-samtaler har de
printet mélene ud, s8 de kan snakke om dem.” - leder

Medarbejderne pa begge skoler naevner, at de fgler, at de skal bruge meget tid pa at
dokumentere og udvikle deres arbejde i Meebook, sammenholdt med at de ikke rigtigt
ved, hvor mange foraeldre, der reelt ser med hjemmefra. De forklarer, at det opleves
lidt demotiverende.

“Jeg bruger det i undervisningen i alle fag. Det giver ret meget mening for
mig. Det betyder ogs8, at foreeldrene kan folge med i undervisningen. Jeg
er dog i tvivl om, om de rent faktisk gor det, fordi det gor jo, at foreeldrene
0gs8d kan gennemgd de ting, vi laver med bagrnene derhjemme. Foraeldrene
vil egentlig gerne, og de synes, at Meebook er nemt at bruge. Det kunne
10
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vaere sjovt at vide i hvor haj grad, foreeldrene bruger det. Det kan veere lidt
demotiverende ikke at vide, om de bruger det.” — medarbejder

“Hvis man har den her [p8 Meebook], s& har jeg fornemmelse af, at det er
den ene gang om &ret, foraeldrene bruger den. Derfor er det ikke et
arbejdsredskab for mig i det daglige”. - medarbejder

Evalueringsspgrgsmal 3: Tilvejebringes der én plan ved hjzlp af Meebook,
hvor der fgr var bade en elevplan og en handlings- og udviklingsplan (HUP)?
Det overordnede indtryk er, at der pa begge skoler udvikles én plan i stedet for bade
en elevplan og en HUP.

Evalueringsspgrgsmal 4: Sker der en inddragelse af alle de identificerede
ressourcer?

Inddragelsen af de identificerede ressourcer rundt om eleverne lader til at veere
svingende og bl.a. haeammet af tekniske begraensninger i forhold til Meeboks integration
i de systemer, der bruges af skolernes samarbejdspartnere og af den ovenfor beskrevne
begraensede udbredelse til elevernes forzeldre, plejefamilier, aflastningsfamilier mv.

PPC/PPR har kun i mindre grad arbejdet med Meebook-formatet og saledes ikke brugt
billed- og videodokumentation, ligesom alle planer og lseringsmal fra Meebook har
skullet printes fysisk ud og afleveres til PPC/PPR for at blive arkiveret i deres system.

I forhold til eksterne fagprofessionelle bliver UU-vejledningen inddraget i arbejdsgangen
med Meebook og de kommunale sagsbehandlere og sundhedsplejen i varierende grad.
PPC/PPRs arbejdsgange og arkiveringssystemer harmonerer darligt med Meebook, og
der ma derfor printes store maengder af dokumentation fra Meebook, nar der skal
koordineres med PPC/PPR. Dette ligger teet op ad erfaringerne allerede fremhaevet i
midtvejsevalueringen 2019.

Bade ledere og medarbejdere betegner det som lidt frustrerende, at integrationen fra
Meebook til systemerne hos deres eksterne samarbejdspartnere ikke fungerer bedre.
De fremhaever det som et af forsggets formal at lette arbejdsgange og kontakt til
eksterne samarbejdspartnere. De oplever, at dette handler om andre arbejdsgange og
systemer hos PPC/PPR.

Implementeringens forlgb og erfaringer herfra

P& tvaers af begge skoler, medarbejdere og ledelse er der en feelles forstaelse af, at
forsgget var sveert at arbejde med i begyndelsen, og at opstartsfasen var tungere og
mere arbejdskraevende, end man fgrst havde troet. P8 den ene skole omtales det bade
af medarbejdere og ledere som alt i alt en darlig start pa forsgget, hvor man ikke vidste,

11
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hvor man skulle hen, og det i hgj grad var nogle fa medarbejdere, som greb muligheden
og arbejdede med projektet, mens en anden gruppe forholdt sig mere negativt.

"Vi startede i meget forskellige retninger, fordi jeg startede med at sige,
bare prov noget og s& har vi rettet ind.” - leder

Der er dog samtidig ogsa konsensus omkring, at man her efter to & med forsggets
begyndelse er kommet godt i gang med at bruge de muligheder, det giver, og har
fundet gode nye arbejdsgange.

Derudover er man nu i gang med en ensretningsproces af arbejdet, hvor man finder ud
af, hvordan man kan tilrettelzegge faste arbejdsgange til brug af Meebook og f.eks. i
forbindelse med HUP og HUP-udvalg, samarbejde med PPC/PPR osv. Derudover
arbejdes der ogsd mere systematisk med sidemandsoplaering i Meebook og generel
sparring mellem kolleger og mellem skolerne.

“Noget af det mé§ vi tilskrive udfordringer ift. at lande med veerktajet som
sddan. Det begyndte forst at glide, da vi lavede egen skabelon og fik lagt
den ind i Meebook. Det havde vi ikke forventet at bruge s§ meget krudt p4,
alts§ forarbejde og tilpasning, for det begyndte at give sig selv”.

- leder

P& den ene skole naevnes isar gode erfaringer med at have nedsat et udvalg, som
skulle samle tradene og Igse problemer ift. arbejdsgange med forsgget. Udvalget har
lavet en guide til opstilling af sociale malsaetninger for elever, som de gvrige leerere
roser hgjt og oplever har gjort det meget lettere at arbejde med forsgget. Og pa den
anden skole naevnes pa samme made, at man har udarbejdet en egen skabelon for
malsaetningerne. Derudover naevnes pa den ene skole ogsa, at man har nydt godt af
en nyansat konsulent, som har en forvaltningsbaggrund og har kunnet bidrage med
mange nye indsigter.

Et andet faellestraek, som gar igen pa begge skoler og pa tvaers af medarbejdere og
ledelse, er en fzelles oplevelse af ledelsesmasssig opbakning til projektet og interesse
for, at der findes lgsninger pd problemerne. Dette geelder pa alle niveauer, og
medarbejderne oplever, at skoleledelsen bakker op om deres arbejde med projektet,
samtidig med at skoleledelsen oplever, at der pa forvaltningsmaessigt niveau ogsa er
stor opbakning til forsgget.

Erfaringer med antallet og karakteren af individuelle lzeringsmal
Medarbejderne har i forsggets levetid gjort sig mange erfaringer med udformningen af
laeringsmal. Flere medarbejdere giver udtryk for, at de har mattet prgve sig frem og
justere antallet af og karakteren af de mal, som de opseetter for eleverne.

12
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P& den ene skole giver medarbejderne udtryk for at have fundet ud af, at 4-5 mal per
elev fungerer godt at arbejde med, efter at de fgrst havde opstillet for mange mal og
mistede overblikket. De taler iseer om det som en stressende oplevelse, hvis man far
opstillet for mange individuelle mal for hver elev.

"Jeg kom klart til at saette barren for hgjt for nogle elever med for mange
mél. S8dan er det jo bare, det er nogle ting vi m3tte g8 videre med. Nu har
vi f8et en guide, der er nogen, der har siddet med socialomr8det og sat
mél. Den, synes jeg, var rar at f& i haenderne, s§ man ved "hvad er egentlig

VAN /4

forventeligt p8 det her trin”.” - medarbejder

“Det kan godt stresse mig, at der st8r nogle mél og blinker. Men som vi har
snakket om, er vores born m8ske bare lang tid om at n§ m4l. Det er nok
bare s8dan det er. Men nogle gange kan jeg godt maerke, at der stdr altsg
mange ting derinde [i Meebook]”. — medarbejder.

Derudover taler medarbejderne ogsa om en afvejning mellem at opstille “store” brede
mal, som det vil tage eleven lang tid at opna, og s& mere kortsigtede “smalle” mal. Ved
de stgrre og bredere mal, som f.eks. at blive mere selvstaendig, kan det veere sveaert at
finde konkrete indikatorer pa, om det er opndet. Omvendt hvis malene er for snaevre
og konkrete, som f.eks. at kunne tage sin egen jakke pa, er man ngdt til at opstille flere
mal for barnet, og man kan risikere at miste overblikket.

"Hvis man har mange komplicerede [individuelle] m&l, kan man godt miste
overblikket.” — medarbejder

"Hvis det er et meget skarpt og kort mél, s§ er det svaert at udfylde tegn p§
leering. Nogle af dem giver ikke s§ meget mening. Hvis det er et stort mél,
kan det m8ske godt give mening.” - medarbejder

Derudover naevner medarbejderne pd den ene skole ogsa, at de har erfaret, at der er
vaesentlig forskel pa at udarbejde sociale og faglige mal for elevens lzering. Generelt
synes flere, at det iseer er vanskeligt at opstille faglige mal - dette gaelder iseer i de fag,
hvor medarbejderen ikke er linjefags-uddannet eller pd anden made ikke har steerke
kompetencer.

“Det er en udfordring, at du som leerer i klasserne varetager alle fag,
seerligt n8r du skal lave mél i fag, du ikke er uddannet i. S8 m3& jeg igen

kigge p8, hvad ligger der i de rigtige m8l og finde p& et eller andet fra min
egen intuition.” - medarbejder
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“Guiden har vaeret god ogsé§ ift. det sociale. Der er opstillet nogle begreber,
som kan ramme ting, som man kommer ind p8, n8r man skal skrive om det
sociale. Det rammer ikke s§ meget det faglige, men mere det sociale.”

- medarbejder

En sidste problematik, som naevnes af medarbejderne i forhold til de enkelte mal, er,
at eleverne kan have forskellige relationer til forskellige voksne, og at systemet arbejder
med én simpel malopfyldelse. En elev kan saledes i praksis kunne mestre en bestemt
faerdighed sammen med én voksen, men ikke kunne det samme med andre voksne,
som eleven ikke er lige sa tryg ved eller pa anden made ikke har kemi med. Dette er
vanskeligt at indarbejde i malopfyldelsen, uden at den ene voksne fgrst krydser malet
af som opnaet, hvorefter den naeste krydser det af som ikke-opnaet.

“Sidste 8r havde vi en elev, hvor jeg ikke kunne f§ ham til noget, men en
anden voksen kunne godt. Hvis det kun var mig, havde jeg skrevet, at han
ikke kunne noget. Det er personafhaengigt, og derfor vigtigt at flere er inde

over.” — medarbejder

Meebook som ressource
De fleste medarbejdere giver udtryk for, at de pa nuvaerende tidspunkt er kommet godt
i gang med Meebook og har gavn af dette redskab i arbejdet.

“"Meebook fungerer positivt — det bliver godt og er godt. Det synes alle. Alle
medarbejdere er kommet med nu.” -leder

"Jeg oplevede, at Meebook var meget uoverskueligt til at starte med. Det
passede ikke til mine elever. De har hvert deres forml og individuelle
forlob. Men jeg synes det er mere overskueligt nu.” - medarbejder

Leeringen er bade sket gennem en workshop med Meebook-konsulenter pa den ene
skole og sidemandsopleering fra erfarne “superbrugere” pa den anden skole, og der
udtrykkes tilfredshed med begge forlgb.

“Det smarte er ogs8 her, at de andre medarbejdere kan folge med i, hvad
mdlene er. Den makker, jeg har fet i 8r, har vist mig en overskuelig m8de
at bruge Meebook p8.” - medarbejder

P& begge skoler oplever medarbejderne dog stadig visse begraensninger ved Meebook,
og iseer at man skal lave mange gentagelser og mange overflgdige “klik”, ndr der skal
laegges individuelle elevplaner ind. Dette skyldes til dels, at Meebook er udviklet til den
almene folkeskole og derfor har visse manglende funktioner i forhold til specialomradet,
hvor eleverne pa andre mader er inddelt i klasser og hold.
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“Jeg havde lavet mit eget system ved siden af. Det i sig selv var et ekstra
arbejde. Det virkede og var fint. Men det var ekstra arbejde. I Meebook kan
du ikke f§ overblik over alle deres mal.” - medarbejder

Dokumentation og vurdering af laeringsmal

Szerlig pd den ene skole naevnes ogsa bredt positive erfaringer med at bruge billeder
og videoklip som dokumentation for opndelse af lzeringsmalene, dog i det omfang, at
nogle af medarbejderne ogsd er bekymrede for de persondatamaessige hensyn i at
bruge denne kilde. Det skulle dog siden vaere afklaret, at der ikke er problemer med
persondatalovgivningen i denne henseende.
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4. Forsggets virkninger

I dette afsnit evalueres virkningerne af forsgget.

Evalueringsspgrgsmal 1: Fgrer dette til mere effektive arbejdsgange for med-
arbejderne pa skolerne og i organisationen som helhed?

P& tvaers af begge skoler oplever medarbejderne arbejdsgangene i forsgget som
meningsfulde, men ingen af medarbejderne pa tvaers af de to skoler omtaler
arbejdsgangene som nemmere eller mere effektive.

“Det er omfattede arbejde. Jeg taenker p8, om vi f8r brugt det nok ift. hvad
det fylder, vi bruger enormt meget tid p& det. For hvis’ skyld gor vi det?”
- medarbejder

Dette skyldes til dels, at det tager lang tid at udvikle de individuelle mal, og til dels at
Meebook er lidt besveerligt at arbejde med og i hogen sammenhaenge kraever mange
“overflgdige” klik.

Samtidig er der ogsa stor forskel pa eleverne, og om de kraever en hgj grad af individuel
opmeaerksomhed, eller om de indgar i et lidt mere homogent hold eller gruppe:

"Vi har meget forskellige elever. S§ for nogle fungerer det mega godt, og
for andre er det mere besveerligt.” — medarbejder

Som naevnt oplever en del af medarbejderne det til gengaeld som meningsfuldt at
arbejde pa denne made og desuden oplever en leder ogsa, at det giver medarbejderne
mulighed for at arbejde mere med deres faglige baggrund:

"Vi f8r sat vores faglighed i spil og vi kan udfordre hinanden ift. at gore
vores faglighed bedre. Det var det, nationale test skulle gore ift. at f§
leererne op pd dupperne og sammenligne sig med hinanden. Det oplever
jeg, at det her kan ggare i specialverdenen.” —leder

I forhold til automatisk fritagelse fra nationale tests opleves dette som meget positivt
ift. arbejdsgangene. Flere medarbejdere og ledere giver udtryk for, at dette fjerner en
ungdig arbejdsgang med at skulle indhente foraeldreunderskrift mm.

Evalueringsspgrgsmal 2: Opnar man mere preecis viden om det enkelte barns
progression og muligheder?

Det er vanskeligt at konkludere noget entydigt pd hvorvidt medarbejdere og ledere
oplever, at de opnar stgrre indsigt i det enkelte barns muligheder. Flere medarbejdere
giver udtryk for, at deres arbejdsform og tilgang til eleverne er relativt uzendret af
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forsgget, og at de til en vis grad ville have gjort sig de samme overvejelser i forhold til
den enkelte elevs udvikling uanset forsgget. Dermed oplever de ikke overordnet at have
faet stgrre indsigt i den enkelte elevs udvikling og muligheder end fgr. Dog oplever
nogle medarbejdere ogsa, at der alligevel “dukker nogle nye ting op” i processen med
udvikling af individuelle mal, og at de generelt har mere opmaerksomhed pa den
individuelle elev - szerligt omkring de sociale mal oplever medarbejderne dette.

“Jeg synes, at nogle af de sociale ting i det, hvor man skal beskrive en
udvikling, der bliver noget af det mere skarpt, og man bliver mere
opmaerksom p& nogle ting f.eks. identitet.” - medarbejder

“Det gode kontra det gamle er, at man kommer til at g§ i dybden med nogle
ting. I processen, hvor man beskriver bgrnene, dukker der nogle ting op -
der er nogle mél, der kommer af sig selv. Og s den der guideline... det ville
vaere fedt at have p§ det faglige ogs8, men jeg kan godt forst§, at det
fagligt er sveert at lave de mél. De sociale mél fungerer godt og er nok
nemmere.” - medarbejder

Nogle medarbejdere naevner ogsa, at det mere generelt bare er en mere struktureret
made at arbejde med mal pa.

“Jeg er ikke sikker p8, at eleverne flytter sig mere, end de ville have gjort
ellers, og jeg er ikke sikker p8, at vi ndr hurtigere til 9. klasse. Det er noget,
de ville vaere kommet igennem alligevel. Men man bliver mere bevidst om,
at man n8r mél. M8let kan stadig tage lige s§ lang tid, jeg tror bare, at vi
bliver mere bevidste om, hvor vi er henne i processen.” — medarbejder

“Jeg synes, det er interessant, fordi man f4r sat mél for de elever, vi ikke
kan teste. Uanset hvordan frikommuneforsgget ender, s§ synes jeg, at vi
har f8et gode redskaber.” - leder

Evalueringsspgrgsmal 3: Vil eleverne trives bedre og vaere mere motiverede?
Indsatsens betydning i forhold til elevernes trivsel og motivation varierer.

Nogle foraeldre og medarbejdere giver udtryk for, at den automatiske fritagelse fra
nationale tests har betydet, at nogle elever har undgaet et ungdigt nederlag - bade ift.
til at tage testen, men ogsa i forhold til at undgd selve fritagelsesprocessen.

"Vi har tidligere skulle sgge om, at hun ikke skulle gennemfgre en national
test. Det er frustrerende. Det er s§ 8benlyst at hun ikke skal gennemfgre en
national test. Der burde vaere mulighed for, at man slap for den proces. Det
har veaeret en lettelse, at det ikke har vaeret sddan pga. forsgget.” - foraelder
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"Det synes jeg er yderst fornuftigt. Det er meget uhensigtsmeaessigt at
gennemfgre en national test pd hende. Hun har en kromosomfejl og er bade
fysisk og mentalt handicappet. Hun har intet sprog. Hun ville ikke kunne
gennemfgre en national test. Det giver ingen mening for hende. Det ville
kun veere et irritationsmoment og en p8dmindelse om, at hun ikke kan
noget.” - foraelder

Det gaelder dog ogsd pa begge skoler, at en stor del af eleverne ikke har vaeret
opmaerksomme pa de nationale tests eller pa fritagelsesprocessen fagrhen.

I forhold til at arbejde med individuelle lseringsmal i Meebook er det ogsa meget
blandet, hvorvidt flertallet af eleverne har opfattet laeringsmalene eller haft
succesoplevelser med at opna dem. Der er dog ingen tvivl om, at enkelte elever har
haft gode oplevelser med at opna leeringsmal. Dette skyldes bade succeser, nar malene
er opnaet, samt mere generelt den klare visualisering af malsaetninger, som males pa
en skala fra 1 til 5, som nogle elever f.eks. med autisme saetter stor pris pa:

"Det tydeliggor for dem, hvad de skal arbejde med. Jeg tror, det er meget
konkret for dem, og det har de her elever meget brug for. Ndr de kan se, at
en mélepind bliver flyttet.” -leder

“Jeg ved ikke, om det gar en forskel for ham. Jeg ved ikke, om han kunne
reflektere over det. Der kunne godt ligge noget stolthed i at opn§ et mél,
f.eks. stolthed ved at kunne g8 i brusebad - det er nok det samme, han kan
f& gennem de mél, leererne opstiller.” — foraelder

Evalueringsspgrgsmal 4: Kan man konstatere en zndring af bgrnesynet til
fordel for 'kan’ frem for 'kan ikke'?

Medarbejdere, foraeldre og skoleledere giver pa tveers af begge skoler til en vis grad
udtryk for, at forsgget understgtter, at man arbejder mere med et bgrnesyn med
fokus pa "kan” frem for "kan ikke”.

“Ja bestemt, jeg synes, det er enormt dejligt, at vi fokuserer p8, hvad de
kan. Det synes jeg, at Meebook understgtter. Det fungerer ret godt.”
- medarbejder

“Nu kan man ogsé folge med i de smé trin. F.eks. at han kan finde ud af at
bede om hjeelp i stedet for at r8be og skrige. Man kan falge med i trinnene.

Det har de sikkert gjort hele tiden, men nu har jeg ogs8 indsigt i det.
Fordelen er, at man nogenlunde arbejder efter de samme ting og har de
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samme fokuspunkter, men det bliver mere synliggjort, hvad der sker. Man
kan mere se, hvad der bliver puttet p8.” — foreelder

En leder understreger dog ogsa, at der er behov for at kunne begge dele, da andre
myndigheder bl.a. i forbindelse med arlig visitation arbejder med et "kan ikke”-
bgrnesyn, hvor de holder elevens faerdigheder op imod elever i den almene folkeskole.

Det faglige er vanskeligere end det sociale

Flere medarbejdere oplever, som beskrevet, at det er lettere at opstille sociale mal end
faglige mal for eleverne. Dette giver god mening for nogle af forzeldrene, iszer de
foraeldre, som har bgrn, som kan meget lidt fagligt.

Andre foreeldre aergrer sig over dette, og opfatter det som om, at det faglige ikke
vaegtes lige sa hgjt som det sociale pa skolerne. Nogle forzeldre der har det sadan,
oplever dog, at det faglige er blevet bedre efter forsgget, fordi lzererne her har vaeret
tvungne til at opstille faglige mal.

“Jeg har oplevet, at det faglige er blevet bedre siden Meebook, men jeg ved
ikke om, om det egentligt er pga. det. Der har veeret andre ting lobende.
Man vil gerne have, at der ligger et fagligt grundlag at komme videre p4.

- foreelder

“Jeg tror virkelig, det er det med, at de bare kan ringe til os, som er vigtigt
for foraeldrene. Plus at det vi g8r mest op i med vores elever er, at de
trives, og ikke det faglige. S§ foraeldrene er heller ikke s§ interesserede i
det.”

- medarbejder

Saerlige problematikker som fglge af de store forskelle i elevgruppen
En udfordring ved forsgget lader sdledes til at vaere de store forskelle blandt elevernes
udfordringer.

Enkelte forzeldre til mindre fagligt udfordrede elever naevner, at de i udgangspunktet
godt kunne se fordele i at lade deres bgrn tage nationale tests eller at de skulle
godkende en fritagelse, fordi det kunne give anledning til en dialog med skolen om
deres barns faglige progression og muligheder. Samtidig oplever de, at de individuelle
laeringsmal ofte er lavere sat, end hvad de vurderer, at deres bgrn har godt af.

Derudover udtrykker enkelte forzeldre skepsis over for om medarbejderne rent
principielt selv bgr opstille de laeringsmal, som eleverne vurderes ud fra, da der sa ikke
laengere vil veere noget objektivt eller udefrakommende blik pd deres bgrns faglighed.

19




m) Slutevaluering — Fra Nationale Test og Prgver til Individuel Vurdering

"Vi er ikke glade for, at [mit barn] er blevet fritaget. Det gor det let for
skolen at lade vaere med at arbejde hen imod det faglige. Jeg synes, at det
er forkert at gore det p§ den méde.” - foraelder

20




m) Slutevaluering — Fra Nationale Test og Prgver til Individuel Vurdering

5. Skolegang og trivsel i malgruppen

Interviewene med foraeldrene til elever har ogsa fokuseret pa det mere brede perspektiv
i deres bgrns skolegang i form af gnsker til fokus og indhold i skoledagen, tanker om
hvad deres bgrn skal efter skolen og ikke mindst den seneste tids pavirkning fra corona-
pandemien og nedlukningen af samfundet i 2020.

Fremtiden

Flere af foraeldrene gnsker, at deres bgrn bliver ved med at udvikle deres sociale og
faglige kompetencer sdledes, at de kan fungere godt i samfundet efter skolen. En
foreelder naevner f.eks., at hun gerne vil have at hendes sgn skal ga pa efterskole efter
grundskolen. Enkelte forzeldre naevner dog, at fremtiden kan vaere en udfordring for
deres bgrn, da der ikke altid er gode muligheder for bgrn, der "ikke passer ind i en
boks”.

“Jeg vil gerne have, at han har troen pd sig selv og at han laerer at omgéas
og fungere efter de sociale spilleregler. Men jeg vil ogsd gerne have, at han
rent fagligt fér gode kompetencer.” - foreelder

"Fremtiden... Det ved jeg ikke, for der er sd ringe muligheder og tilbud. Der
findes ikke tilbud, hvis du ikke passer godt ind i en boks.” — foreelder

Det faglige

Netop det faglige i skolen naevnes som noget, der har vaeret problemer med. Det virker
pa nogle foraeldre som om, at det nu er blevet sat mere pa dagsordenen i skolen, og at
der er en god kommunikation mellem medarbejdere og foraeldre i forbindelse med at
na de faglige mal for bgrnene.

“Jeg synes, det faglige har haltet en overgang, man har m8ske heller ikke
vaeret klar til at putte det p8. Der synes jeg, at de har varet gode til at
gribe det. Der er et super fokus pd alle m8lene. De er gode til at lytte, nér
man siger noget.” - foreelder

For andre foreeldre er det modsat — de oplever, at der fortsat er for lidt fokus pa det
faglige, og de gnsker, at laererne forventer mere af eleverne pa det faglige plan og
arbejder mere malrettet med faglig progression.

"Vi har tilmeldt [mit barn] en efterskole, for vi synes ikke, hun lzeerer nok
her. Der skal hun til eksamen i engelsk. Vi er blevet lovet engelsk fra her

sidst p§ m8neden. Vi har bedt om, at hun f&r lektier, men det far hun ikke.”
- foreelder
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Skole-hjem-samarbejdet generelt

Der er forskel pa om foraeldrene synes, at skole-hjem-samarbejdet generelt er
velfungerende eller ej. Nogle af foraeldrene er tilfredse med samarbejdet mellem dem
selv og leererne, mens andre papeger, at det kan forbedres. Desuden er der ogsa
forskellige holdninger til, hvorvidt Meebook har aendret pa dette eller ej.

“Jeg synes, at skole-hjem-samarbejdet er rigtigt godt, og det har altid
vaeret det. S§ jeg synes ikke p8 den m8de, at det har sendret sig under
forsgget. Vi skriver til dem, og de skriver til os. Det fungerer bare.” -
foreelder

“Meebook er en god ide, fordi vi aner ikke, hvad det er, der foreg8r heroppe
p8 skolen. Det ville vaere s§ fint, hvis leererne ville bruge det. Vi er treette
af, at der ikke st8r noget - lzererne bruger det ikke. Vi vil rigtig gerne folge
med.” - foraelder

Corona-pandemien og nedlukning

Corona har vanskeliggjort udbredelsen af kendskabet til forsgget blandt forzeldrene,
men uanset om foraeldrene kendte til fritagelsen fra de nationale test eller ej, har de
veeret aflyst som fglge af corona.

Flere medarbejdere naevner, at det havde vaeret oplagt at forzeldrene kunne bruge
Meebook til at arbejde videre med malsaetningerne derhjemme under nedlukningen,
men opfattelsen er, at det ikke blevet brugt s meget. Desuden har corona-pandemien
i nogle tilfaelde forsinket implementeringen af forsgget pa@ skolerne. I forhold til
elevernes udvikling oplever bade foreeldre og medarbejdere, at nedlukningen af
samfundet mv. har sat enkelte elevers udvikling tilbage.

"Det veaeltede hans hverdag. Han troede, at han havde gjort noget forkert,
s8 han ikke métte komme herover. Vi snakkede med nogen omkring det,
der sker i hjernen. Vi kom herover og hentede planter fra skolen, for at det
skulle ligne.” - foreelder

Der er dog flere foreeldre og medarbejdere, der papeger, at det for nogle af bgrnene
rent faktisk har haft en positiv indflydelse at fa en pause fra den normale skolegang og
iseer fra presset om at skulle veere social pd de tidspunkter, hvor der ikke er
undervisning.

“Corona var super godt for ham. Det var godt at komme hjem og f8 noget
mere fagligt. Ikke at vi har pacet ham, men det at det sociale ikke var der.

Han har svaert ved det sociale — han kan ikke alle spillereglerne, og han har
sveert ved at aflaese det sociale. Han skal guides meget. Han tager mere
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kontakt til de andre nu - det var faktisk godt for ham at vaere hjemme og &
pause fra det sociale. Det var en ny start for ham.” - foraelder

"Det var super godt, da vi gik ned og havde corona-skole fra 8-12. Jeg

kunne tydeligt se faglige fremskridt. Og bgrnene var meget mere glade. [De
andre nikker].” - medarbejder
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